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Les entreprises à capitaux étrangers en Rhône-Alpes

Rhône-Alpes, une région qui contribue pleinement à l’attractivité de la France pour les investissements directs à l’étranger

Dans un contexte de développement des investissements internationaux lié à la mondialisation de l’économie, la France est un pays attractif pour les investissements directs à l’étranger (IDE)
. En moyenne annuelle au cours de la décennie 90, elle apparaît comme le troisième pays d’accueil au sein de l’OCDE, derrière les Etats-Unis et le Royaume-Uni
. Les flux d’IDE vers la France ont progressé de 38 % entre 1998 et 1999. 

Palmarès des 10 premiers pays d’accueil des investissements
 directs à l’étrangers (IDE), au sein de l’OCDE, en 1999*.

Pays d’accueil
Montant des IDE en millions de $

Etats-Unis
282 368

Royaume-Uni
82 044

Suède
58 798

Allemagne
52 645

France
38 287

Pays-Bas
33 501

Canada
23 929

Belgique/Luxembourg
15 725

Source : Notes bleues de Bercy, n°190.

* La Chine est aussi  un important pays d’accueil des IDE hors OCDE. Une importante opération de fusion-acquisition explique l’apparition de la Suède au 3ème rang de l’OCDE. Quant à l’Allemagne, elle a bénéficié de la création d’Aventis.

Rhône-Alpes contribue pleinement à l’attractivité de la France. 12 % des entreprises industrielles françaises à capitaux étrangers et de leurs effectifs sont localisés en Rhône-Alpes
. La continuité territoriale explique sans doute l’attractivité importante de Rhône-Alpes pour les entreprises à capitaux suisses et italiens (15 % des effectifs de ces entreprises sont en Rhône-Alpes). Mais les capitaux allemands et américains sont également bien représentés en Rhône-Alpes.
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établissements d’entreprises industrielles de 20 salariés et plus.

717 établissements d’entreprises à capitaux étrangers, principalement dans l’industrie, avec de nombreux centres de R&D et fonctions de décision

En 2000, Rhône-Alpes compte 717 établissements de 50 salariés et plus dépendant d’entreprises dont au moins 30 % du capital social sont constitués de capitaux étrangers.

La présence de capitaux étrangers se produit d’abord dans l’industrie. Plus de 500 établissements industriels d’entreprises à capitaux étrangers, c’est un établissement de l’industrie sur quatre. En termes d’effectif salarié, cette présence étrangère dans l’industrie est encore supérieure : 33 %.
Les établissements rhônalpins d’entreprises à capitaux étrangers.


Nb d’établissements
Effectif salarié correspondant estimé

Industrie
516
106 500

Services
118
21 900

Commerce
82
8 900

Agriculture
1
210

Total
717
137 510

L’observation des entreprises à capitaux étrangers par les CCI de Rhône-Alpes .

Depuis plus de dix ans, la CRCI Rhône-Alpes a constitué une base de données qualifiée des établissements rhônalpins qui couvre aujourd’hui de façon pratiquement exhaustive le champ des établissements de 50 salariés et plus. Cet outil, du fait de la richesse des informations qu’il comporte, et d’une actualisation annuelle par une enquête directe auprès des entreprises, permet notamment une observation précise des établissements d’entreprises à capitaux étrangers (entreprises dont au moins 30 % du capital sont d’origine étrangère). Pour ces derniers, qui font l’objet d’un intérêt particulier des CCI de Rhône-Alpes, la base de données comporte également de nombreux établissements comptant moins de 50 salariés.

La présente analyse des entreprises rhônalpines à capitaux étrangers a été réalisée à partir d’une exploitation de cette base de données. Seuls les établissements de 50 salariés et plus ont été retenus afin de conduire l’analyse sur un champ couvert de façon exhaustive. Mais si l’analyse ne porte que sur une partie du tissu économique, il faut cependant savoir que les établissements de 50 salariés et plus emploient 43 % des salariés de l’industrie, des services et du commerce (54 % pour l’industrie seule). Et cette part est encore nettement plus importante pour les seuls établissements à capitaux étrangers (9 % seulement des salariés d’entreprises industrielles à capitaux étrangers travaillent dans des entreprises de moins de 100 salariés contre 31 % pour l’ensemble des entreprises).

La plupart des secteurs d’activité industriels de la région sont concernés. Mais les établissements à capitaux étrangers sont les plus nombreux dans les secteurs caractéristiques du tissu économique régional : construction de machines et équipements, métallurgie/travail des métaux, chimie et notamment industrie pharmaceutique. La pénétration des capitaux étrangers 
 dépasse les 40 % pour certaines de ces activités (construction de machines et équipements, chimie) mais aussi dans des activités comptant un nombre plus limité d’établissements (construction de machines de bureau et informatique, papier/carton).

[image: image6.png]les Chambres de Commerce

et d'Industrie (Rhone-Alpes





Dans le tertiaire, la présence étrangère est moins importante : 14 % des établissements commerciaux et 7 % pour les services (mais 10 % des effectifs salariés). Dans ce contexte, le commerce de gros apparaît comme une activité largement investie par les capitaux étrangers. On notera également que Rhône-Alpes compte pas moins de 20 établissements (de plus de 50 salariés) à capitaux étrangers dans les activités informatiques (conseil en systèmes informatiques, réalisation de logiciels…).
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Parmi les établissements industriels, nombreux sont ceux qui exercent également une activité tertiaire. Près de 10 % ont notamment aussi une activité de centre de recherche et de développement. Ces unités de R&D se retrouvent principalement dans des établissements producteurs de machines et d’équipements ainsi que de produits pharmaceutiques.

Environ 8 % des établissements industriels exercent également une activité de service et 6 % une activité de négoce : autant d’établissements à prendre en compte pour apprécier la présence d’entreprises étrangères dans le tertiaire 
.

Les implantations rhônalpines d’entreprises à capitaux étrangers comportent également dans la grande majorité des cas des centres de décision. On constate ainsi que 72 % des établissements rhônalpins à capitaux étrangers dépendent d’un siège social localisé en Rhône-Alpes. Les groupes étrangers sont ainsi nombreux à localiser leur siège de filiale en Rhône-Alpes.
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Des capitaux majoritairement européens mais avec également une présence significative de capitaux américains

Les Etats-Unis, avec 193 établissements sont le premier pays d’origine des capitaux étrangers investis en Rhône-Alpes : 27 % des établissements et près d’un tiers des effectifs salariés des entreprises rhônalpines à capitaux étrangers. La taille moyenne des établissements à capitaux américains est élevée (plus de 200 salariés).

Mais globalement, ce sont les capitaux européens qui sont les plus présents en Rhône-Alpes, avec près des 2/3 des établissements dépendant d’entreprises originaires de l’Union européenne ou de Suisse. Ce sont les groupes britanniques et allemands qui sont de loin les mieux représentés, avec plus de 100 établissements pour chacun des pays. Les implantations d’entreprises à capitaux italiens, danois, suédois et néerlandais sont caractérisées par une taille moyenne des établissements importante (plus de 230 salariés).

Les établissements rhônalpins d’entreprises à capitaux étrangers, par pays d’origine.


Nb d’établissements
Répartition des établissements (en %)
Répartition des effectifs (en %)

Royaume-Uni
116
16,2 %
12,3 %

Allemagne
111
15,3 %
14,3 %

Italie
46
6,4 %
8,6 %

Belgique
29
4,0 %
3,1 %

Pays-Bas
25
3,5 %
4,8 %

Suède
25
3,5 %
4,4 %

Danemark
9
1,3 %
1,5 %

Finlande
9
1,3 %
0,8 %

Autriche
6
0,8 %
0,7 %

Espagne
6
0,8 %
0,5 %

Irlande 
4
0,6 %
0,3 %

Luxembourg
4
0,6 %
0,4 %

Union européenne
390
54,4 %
51,7 %

Suisse
77
10,7 %
10,4 %

Norvège
2
0,3 %
0,1 %

Liechtenstein
1
0,1 %
0,1 %

Autres pays européens
80
11,1 %
10,6 %

Etats-Unis
193
26,9 %
30,4 %

Canada
8
1,1 %
1,0 %

Amérique du nord
201
28,0 %
31,4 %

Japon
10
1,4 %
1,7 %

Chine
3
0,4 %
0,6 %

Australie
1
0,1 %
0,1 %

Inde
1
0,1 %
0,4 %

Israel
1
0,1 %
0,1 %

Liban
1
0,1 %
0,1 %

Turquie
1
0,1 %
0,1 %

Mixte (différents pays)
28
3,9 %
3,0 %

Ensemble
717
100,0 %
100,0 %


Principaux pays d’origine 
Activités de prédilection*

Etats-Unis
Industries des biens de consommation et des biens d’équipement

Royaume-Uni
Construction, Tertiaire (multiples activités dont de nombreuses cliniques)

Allemagne
Equipements mécaniques, commerce de gros

Suisse
Industrie des biens de consommation

Italie
Industrie des biens intermédiaires (produits minéraux, chimie/caoutchouc/plastiques, métallurgie)

Pays-Bas
Tertiaire

Belgique
Tertiaire et notamment transports

Suède
Equipements mécaniques

* part de l’activité dans le total des établissements du pays supérieure à celle de la moyenne des établissements à capitaux étrangers.

18 entreprises emploient au moins 1000 salariés rhônalpins


En consolidant les effectifs des différents établissements de plus de 50 salariés, on constate que 18 entreprises à capitaux étrangers emploient au moins 1000 salariés en Rhône-Alpes.

Entreprises
Pays d’origine des capitaux étrangers*
Activité
Nombre d’étab.**

Plus de 3000 salariés**

Hewlett Packard France
USA
Fabrication d’équipements informatiques
3

STMicroelectronics
Italie
Composants électroniques
4

De 2000 à 3000 salariés**

Sécuritas France
Suède
Sécurité
3

L’Activité
Pays-Bas
Nettoyage de locaux professionnels
1

Caterpillar France
USA
Engins de terrassement et de travaux publics
1

Iris bus France
Italie
Fabrication de cars et autobus
1

De 1000 à 2000 salariés en Rhône-Alpes**

Eurest France
Royaume-Uni
Restauration collective
2

Tecumseh Europe
USA
Compresseurs frigorifiques
3

Merial
USA
Produits vétérinaires
4

Hexcel Fabrics
USA
Textiles industriels
3

SMI
Japon
Equipements automobiles
1

Carrier
USA
Matériel de climatisation
2

Salomon
Allemagne
Articles de sport 
2

Distriborg
Pays-Bas
Distribution de produits diététiques et biologiques
1

BD France
USA
Matériel médical
1

ISS Abilis
Danemark
Nettoyage
3

Spie Trindel
Royaume-Uni
Travaux d’installation électrique
8

Ciapem
Italie
Conception et fabrication de lave linges
1

* Rappel : les capitaux étrangers ne sont pas forcément majoritaires. 

** Rappel : le champ de l’étude ne couvre que les établissements d’au moins 50 salariés.

Des établissements industriels présents dans l’ensemble de la région

Tous les départements de Rhône-Alpes accueillent des établissements d’entreprises à capitaux étrangers. A eux deux, le Rhône et l’Isère totalisent 57 % des établissements.


Départements
Nombre d’établissements
% du nombre des établissements

Rhône
265
37,0

Isère
146
20,4

Haute Savoie
79
11,0

Loire
77
10,7

Ain
53
7,4

Drôme
47
6,6

Savoie
26
3,6

Ardèche
24
3,3

6 pays représentant une part plus importante des établissements dans le département que dans la région




Les établissements à capitaux étrangers sont relativement concentrés autour des grandes agglomérations, et notamment dans l’aire urbaine de Lyon (Grand Lyon, Nord Isère, Sud-ouest de l’Ain, plus la vallée de la Saône). Les établissements du transport sont pratiquement tous localisés au sud-est de l’aire urbaine de Lyon, confirmant les atouts de la zone en matière de logistique. Malgré cette concentration, on trouve des établissements industriels dans une grande partie du territoire régional. 

Une année de mouvements
 en matière de capitaux étrangers

Depuis la parution du dernier répertoire des établissements rhônalpins à capitaux étrangers, de nombreux mouvements sont intervenus, dans le contexte de présence croissante des entreprises étrangères.

Ainsi, depuis septembre 1999, de nouveaux groupes se sont implantés en Rhône-Alpes et d’autres ont renforcé leur implantation. Le plus souvent, les nouvelles implantations se sont faites par rachat d’entreprise, mode le plus courant d’implantation, particulièrement pour les établissements industriels de taille grande et moyenne. Parmi les rachats les plus marquants des douze derniers mois, on peut citer :

· Decan (conseil en systèmes informatiques, Rhône) par le groupe américain Metamor, lui-même racheté par PSINet,

· le pôle textile de ICBT par le groupe Rieter (Suisse),

· la SCAIME à Annemasse (instrumentation scientifique et technique) par le groupe Fook Tin (Chine/Hong Kong),

· le laboratoire pharmaceutique lyonnais Gifrer Barbezat par le belge Qualifar,

· le groupe Pomagalski (remontées mécaniques, Isère) par l’italien Seeber,

· Bailly Comte (plasturgie) par l’américan ITW Inc,  

· FMV (traitement de surface et fonderie, Ain) par le groupe espagnol Aliberico, 

· Reynolds (instruments d’écriture, Valence) par le groupe américain Newell Rubbermaid,

· Métallurgie du temple (fonderie de précision, Savoie) par l’italien Teksid (Italie), dont Renault a parallèlement pris une part du capital,

· Distriborg par le néerlandais Wessanen.

L’été 2000 a été marqué par l’annonce du processus de prise de contrôle de Renault VI par AB Volvo, qui devrait également avoir des conséquences pour IrisBus.

Parmi les entreprises étrangères déjà présentes en Rhône-Alpes qui ont sensiblement renforcé leur implantation : Sun Microsystems (équipements informatiques, USA) qui crée un nouveau centre de R&D et marketing à Montbonnot (Isère), Hayward Pool Europe (équipements pour piscines, St Vulbas), Friskies France/Nestlé (aliments pour animaux, Veauche, Loire), DHL Worldwide International (nouveau centre d’appel), Scotts France (produits phytosanitaires) qui rassemble et développe ses activités à Ecully, en implantant un centre de décision européen…

Parmi les implantations de centres de décision, même s’il s’agit encore d’établissements comptant moins de 50 salariés, on peut aussi citer : Dow Corning (produits chimiques, Etats-Unis à Lyon), Physio control (matériel médical, Etats-Unis à Saint Priest), Sunbeam Europe (appareils à gaz, Etats-Unis à St Genis Laval)…

Dans le même temps, des établissements ont quitté le giron de groupes étrangers : SETILA (textile) à Valence qui a quitté le groupe britannique Swordward et a été repris par son équipe dirigeante, l’usine de Voreppe (38) de Guerimand qui a été reprise par Papeterie de Voiron, les sites de production de Tradition lingerie (Sara Lee) de Rillieux la Pape et de Saint Jean de Bournay qui ont été repris par la société Rien.

Enfin deux établissements ont cessé leur activité : Andrezieux Impression Soie (Loire) et Poudroc Coatings à Irigny (Rhône).




Rhône-Alpes ne figure pas pour autant parmi les régions les plus investies par les capitaux étrangers (27 % des salariés rhônalpins de l’industrie sont employés par une entreprise à capitaux étrangers contre 30 % en moyenne en France).
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Ce sont les capitaux qui ont pour origine l’Union européenne qui investissent le plus les activités tertiaires. Pour les principaux pays d’origine des capitaux étrangers présents en Rhône-Alpes, on peut noter les activités de prédilection suivantes.








Rhône-Alpes compte de très gros établissements à capitaux étrangers : 39 établissements de 500 salariés et plus emploient ainsi au total plus de       38 000 salariés, soit 2,5 % de l’emploi régional du secteur marchand.








On note quelques spécificités selon les départements 6. C’est le cas des capitaux américains, italiens et scandinaves dans l’Isère, suisses dans la Drôme, américains en Ardèche, allemands et néerlandais dans la Loire, italiens en Savoie, allemands et suisses en Haute-Savoie, ce qui semble confirmer, pour ces deux derniers départements, les effets liés à l’existence d’une frontière.











� Les IDE visent à la création, au développement ou à la prise de contrôle d’entreprises exerçant leurs activités en dehors du territoire national. 


� Les Notes bleues de Bercy n°190, p.3


� SESSI, enquête annuelle d’entreprises auprès des établissements d’entreprise industrielle de 20 salariés et plus, au 1/1/98


� Nombre d’établissements de 50 salariés et plus d’entreprises à capitaux étrangers/nombre total d’établissements de 50 salariés et plus de l’activité.


� En la matière, il faut aussi tenir compte des très nombreuses agences commerciales dont beaucoup ne sont pas couvertes par l’étude du fait de leur effectif limité.


� Analyse réalisée à partir des informations de l’enquête annuelle des CCI + articles parus dans la presse.
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